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0.                                                                                  
Willkommen 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

Das wäre von Vorteil für unsere Zusammenarbeit: 
• „Stören“ Sie ruhig den Plan 

• Fragen Sie dazwischen 
• Glauben Sie nichts 
• Probieren Sie aus 

• Seien Sie neugierig + offen 

 
Das ist heute mein  Angebot für Sie: 

/ Wissensthesen / Austausch / Erprobungen / 
Reflektieren / Ableiten / Nachfragen / Bilder / 

Geschichten /  
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

Wir schaffen immer in Kokonstruktion 
(gemeinsame) Welt, auch jetzt.  

Dabei gilt. Der Mensch ist kein 
Reaktionswesen sondern ein Resonanzwesen. 

Der “Weltentwurf“ erwächst aus den bereits 
gebildeten Erfahrungen.   
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1.                                                                 Was ist Teamarbeit … 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

Teamarbeit ist zu allererst die Erledigung von 
Aufgaben in Arbeitsteilung und Kooperation. 

Das kann in unzähligen Variationen passieren.  

Was dabei passiert können wir in den Modalitäten 

P   M   I 
untersuchen. 
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2.                                                          Das wirkt in Teamarbeit … 
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Beziehungs
-aspekte 

Sach-
aspekte 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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n x (n – 1) 
2 * 

Und wir denken Zusammenarbeit wäre einfach. 
 
 
 
 
 
 
 

* n = Anzahl der Teammitglieder / 
das Ergebnis zeigt wie viele Beziehungen im 

System zu koordinieren, bzw. zu managen sind. 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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3.                                                Einige Dynamiken im Überblick 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Äußere Ordnungssysteme 

zum Beispiel 

 
• wertekernbasiert 
• umsetzungsorientiert 
• distanziert zum Beispiel 

 
• forming 
• storming 
• norming  
• performing 

 Wandel + Veränderung 
  Nähe + Geborgenheit                                                           
Distanz + Autonomie 

Ordnung + Bewahrung 

???
??? 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 



ein Gedankengang von . im team  

"Was tun Sie", 
wurde Herr K. 
gefragt, "wenn 
Sie einen 
Menschen 
lieben?" "Ich 
mache einen 
Entwurf von 
ihm", sagte 
Herr K., "und 
sorge, dass er 
ihm ähnlich 
wird." "Wer? 
Der Entwurf?" 
"Nein", sagte 
Herr K., "der 
Mensch." 

Brecht 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Innere Dynamiken ordnen 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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4.                                                              Das macht Teams stark 
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Synergien   

 

 

 

 

 

 

 

Emergenzen  

Ein Team ist mehr + Anders als die Summe seiner Teile 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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• was ist Allmende  

• das gemeinsame Dritte 

• was uns anzieht  

• was uns zusammenhält 

• Teamidentität 

•    

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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5.                                                                            
Beeinflussung?  
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

Me·tho̱·de 
Substantiv [die] 

1.  
fachspr. 

ein planmäßiges, systematisches Verfahren 
zur Erreichung eines Ziels. 

"Forscher haben eine völlig neue 
wissenschaftliche Methode entwickelt, 

um ...." 
2.  

eine bestimmte Art des Handelns. 
"Seine Methoden gefallen mir nicht." 



ein Gedankengang von . im team  

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Anordnung Gleichgültigkeit 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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6.                                                           Team – Dynamik – Impuls 
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• symmetrisch 

• komplementär 

• konträr 

• polar 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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7.                                       … in Anwendung auf Bildungsteams 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

 

 

Mein Bild,  

meine Idee,  

vom Team 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 

• ein Team hat Rollen  
• ein Team lebt in Phasen 
• Teamfaktoren wirken 
• die 4 Eckwerte 
Information -
Kommunikation - 
Organisation - 
Kooperation gestalten 
• Entwicklungsschleife 
•    
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Wir müssen uns “verstehen“ 

:  

Gemeinsame Bedeutung erzeugen 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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• Verstehen ist kein 
logistisches Problem 

• Der Empfänger macht die 
Botschaft 

• Information und 
Exformation 

• Bedeutungsgebung 

•    

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Was macht die Fachberatung,  
Sie als Fachberater_in  

 
 “attraktiv“  

 
als Partner_in im kokonstruktiven Prozess … 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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• Die andere Sichtweise als legitime Ergänzung 
anerkennen 

• Vom entweder oder zum sowohl als auch 
kommen 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Valides  
aktuelles (Handlungs)wissen, z.B. 

 
• was ist mit postfaktischen Eltern 

• mit Wohlstandverwahrlosung 
• was ist mit digitalen Medien 

• was ist mit Ernährung, Bewegung, Spiel 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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z.B. 

• Person 

• Sache 

• Prozess 

WER macht WAS, WIE 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Wir brauchen Konfliktfähigkeit  

:  

Auseinandersetzung ist wichtig  

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Wir brauchen Lust auf Unterschiede 

:  

Weil Du anders bist mag ich Dich! 

Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Ein dialogischer Impuls für neugierige Menschen! 
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Danke für das Arbeitsbündnis! 

Fragen, Hinweise, Kritik, Lob, Ideen … sind willkommen! 
Sie sind willkommen! 

 
Nathalie Himmel . im team 

im-team@t-online.de 
im-team.eu 


